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INTRODUCCION

El presente documento entrega la carta de Navegacion del proceso
educativo de nuestro establecimiento escolar, expresando el futuro
accionar durante los anos 2023, 2024, 2025 y 2026.

Nuestro PEl, contfiene la declaracion de la frayectoria y contexto actual,
medianfe una resena histérica y antecedentes del entorno en el que
estamos inmersos. Ademds, encontraremos la declaracién de los Principios
y Enfoques Educativos, basados en nuestra mision, vision y sellos, que nos
entregan los lineamientos, para la formacion integral de nuestros
estudiantes.

Complementan la informacién el detalle de los perfiles de cargo, de todos
los miembros de la comunidad educativa, quienes participaron en forma
activa de la elaboraciéon de nuestro PEl, analizando la realidad presente,
idenftifican sus posibilidades y necesidades, proyectando el proyecto
educativo con un sentido realista, positivo, integral y futurista. La
canalizacidon de esta informacién fue realizada a través de encuestas,
reuniones de equipos de gestion, consejos de profesores, talleres de
apoderados y estudiantes.
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INFORMACION INSTITUCIONAL

La Escuela José Miguel Carrera tiene una matricula actual de 688
estudiantes desde los niveles pre kinder a 8° ano bdsico, con 2 cursos cada
uno, teniendo un promedio de 39 estudiantes por curso en educacion
bdsica, 27 estudiantes en el nivel parvulario.

Actualmente, de acuerdo con los antecedentes entregados por la Agencia
de Cadalidad de la Educacidén la categoria de desempeno del
establecimiento es medio bagjo.

La Escuela cuenta en su infraestructura, con una serie de instalaciones que
son utilizados con recursos educativos, para la formacidn de nuestros
estudiantes, como son: biblioteca Cra, Sala de computacion con internet,
Laboratorio de ciencias, Tecnologia en el aula, Espacios adaptados a
necesidades educativas especiales, Cancha de fUtbol con pasto sintético y
Gimnasio. Cada uno de estos espacios estdn en constante mantenimiento,
permitiendo contar con espacios de calidad.

Cuenta con un total de 80 funcionarios entre ambas modalidades diurna y
vespertina, de los cuales son 51 docentes:

Profesores, educadoras diferenciales y educadoras de pdrvulos
29 asistentes de la educacion:

Psicologos, fonoaudidlogos, frabajador social, psicdlogos, inspectoras,
asistentes de aula, personal de mantenimiento y personal de aseo.
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PRINCIPIOS Y ENFOQUES EDUCATIVOS

La Escuela “José Miguel Carrera” centrard su accionar pedagdgico en una
gestion que proporcione a alumnos y alumnas una solida formacion
académica ademdads de principios y valores que fortalezcan su crecimiento
personal, en la buUsqueda de un futuro auspicioso, con capacidades vy
conocimientos que le permitan insertarse y desenvolverse en la sociedad
contempordnea cada vez mds cambiante.

Se desarrollardn actitudes y valores de acuerdo con los lineamientos

centrales de las politicas educacionales del gobierno de Chile, entre las
cuales destacardn:

La participacion democrdatica, solidaria, responsable y deliberante,
con capacidad de opinidn y argumento ante hechos del acontecer
nacional, comunal y/o local en las cuales le cabe responsablemente
su participacion como futuro ciudadano de un pais en desarrollo.

La autovaloracién personal y su crecimiento individual dentro del
contexto social en el cual estd circunscrita su accidn como ser
pensante.

Nuestro proyecto busca dar mayor énfasis en el desarrollo de las
potencialidades de nuestros educandos en las dreas artistica,
deportiva, cientifica, humanistica y social.

El respeto a la diversidad.

Las lineas de accion de este proyecto estdn fundadas en dos situaciones
elementales:

Una accidon orientadora propiciada por los docentes del
establecimiento, en los aspectos personales, vocacionales vy
emergentes o de confingencia social.

Una accionintegradora, de colaboracion y participacion responsable
del padre y/ o apoderado, con un compromiso de crecimiento del
nucleo familiar y, en particular del educando.
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Se concluye que para el buen desarrollo de este proyecto se cuenta con la
enfrega y compromiso de todos los estamentos integradores del curriculo
mas alld de lo que se supone son sus funciones primarias, es decir, una
respuesta adecuada hacia las necesidades e intereses de la comunidad,

de los alumnos en especial y al propio desempeno profesional de los
docentes.
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RESENA HISTORICA

El establecimiento educativo “José Miguel Carrera”, comienza a
funcionar en marzo de 1982, obteniendo la calidad de ente cooperador de
la funcion educativa del estado el 03 de septiembre del mismo ano por
resolucion exenta N° 2670 del ano 1982.

Esta entidad educativa surge como resultado de un estudio social y
econdmico que perfila un proyecto visionario *dar una respuesta educativa-
cultural a las necesidades de la comunidad de Michaihue considerada
semirural.

En su primer ano de funcionamiento la estructura curricular del
establecimiento estuvo conformada por 4 cursos de 1° a 6° ano (3°-4°y 5° -
6° combinados) mds un curso de educacion parvularia que conformaba
una poblacién escolar de 134 alumnos. Una dotacion de cinco profesores y
un Director daban respuesta a los requerimientos de los planes y programas
de estudio vigentes y alas actividades extracurriculares de manifiesto interés
de los alumnos.

Durante los anos 1983 y 1984 se incorporan los cursos Séptimo vy
Octavo ano, estructurando de modo definitivo la Educacién bdsica escolar
completa, registrdndose una matricula de 196 alumnos, obteniéndose ese
ano (1984) el 86 % de alumnos aprobados; cifra significativa si se consideran
las situaciones adversas de las cuales procedian estos educandos,
consideracion que a través de los anos va tomando cuerpo en el proyecto
educativo institucional, incorpordndose objetivos estratégicos que tienden
a mejorar la situacion comportamental de los alumnos en riesgo y asegurar
escolaridad bdsica completa.

La marcha ascendente en diferentes dmbitos del quehacer curricular,
va perfilando nuestro  establecimiento como una institucion que se
transforma en un verdadero centro cultural de la comunidad, prestigio
alcanzado por los niveles de superacion progresiva de la poblacion escolar,
la interaccidén y relacion positiva entre escuela-comunidad con sus entfes
organizados y el espiritu de servicio que lidera el sostenedor, la direccion y
cuerpo de profesores, hecho meritorio que le ha significado al
establecimiento la designacion y el reconocimiento a nuestra escuela, en
reiteradas oportunidades , como un establecimiento de "“Excelencia
Académica” , hecho que la distingue en la comunidad y en la Comuna de
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San Pedro de la Paz, jurisdiccion geogrdfica a la cual pertenece, situacion
gue gueda de manifiesto por la alta demanda de matricula, llegando a ser
el establecimiento con mayor cantidad de alumnos atendidos en
educacion bdsica en la comuna.

Por otra parte, la asistencialidad escolar en lo que corresponde a
atencidén de los alumnos en desayuno y almuerzo escolar. En el ano 1983 se
incorporan los primeros beneficios de asistencialidad de parte de la Junta
Nacional de Auxilio Escolary Becas (JUNAEB). Las cuales no superan a las 50
raciones alimenticias.

En la actualidad (ano escolar 2023) las raciones alimenticias vy
colaciones favorecen a 230 estudiantes de nuestro establecimiento.

Uno de los proyectos de mayor significacion y envergadura de nuestro
establecimiento educacional, lo constituye, sin duda alguna, el enorme
avance en su infraestructura a partir del ano 2000, propiciado por una
poblacidén en permanente crecimiento.

En el ano 2002 se inicia el proyecto de integracion escolar a través del
decreto N°1 del ano 1998 atendiendo a alumnos con necesidades
educativas especiales que a través del tiempo fueron aumentando
paulatinamente, por lo que en el ano 2010 se construye 1 mddulo especial
de uso exclusivo del Decreto 170.

Es asi como en el verano del ano 2003 se inicia una primera etapa en
la construccion de seis salas de clases (dos de ellas en segundo nivel)
ademds de dependencias para oficinas y talleres; optimizando la estructura
que corresponde a los comedores y pasillos fechados del establecimiento.
Cabe notar que, en el franscurso de estas innovaciones, se incorpora al
establecimiento el proyecto enlace para lo cual se construye una sala de
laboratorio  computacional con  caracteristicas  especiales  de
funcionamiento.

Ya en el ano 2005, con el aumento de la poblacidon escolar, se
comienza a frabajar en doble jornada, ateniéndose a dos cursos por nivel,
incluida la educacion parvularia.

A fines del ano 2005, se inicia la segunda etapa de construccion, la
cual dota al establecimiento de nueve salas, una de las cuales estard
destinada a las actividades de multitaller, dos a la atencidn de alumnos de
educacidn parvularia, una sala para laboratorio de computacidon con
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capacidad para 45 alumnos y las restantes destinadas a la ensenanza
bdsica comun.

La poblacion escolar del establecimiento ha ido paulatinamente en
aumento contdndose en el ano 2022 con una matricula final de 763 alumnos
en jornada diurna, de los cuales el 98% alcanza la promocidn escolar
destacdndose claramente una baja significativa en los niveles de repitencia
y desercion escolar.

La dotacion docente consta en la actualidad 51 profesores, entre los
cuales se identifican cuatro educadoras de pdrvulos, once profesores que
atienden a alumnos NEE; se agrega a esta dotacion 4 directivos docentes
(Directora, Subdirectora, Inspector general, Jefa de UTP), un docente
evaluador, un encargado de enlace, un encargado de CRA y uno
encargado del Proyecto de Integracion Escolar (PIE).

El equipo de asistentes de la educacion estd conformado por 26
personas de las cuales 6 son asistentes de aula, 3 son profesionales que
apoyan la labor docente (1 fonoaudidloga, 1 psicologa para PIE, 1
psicodloga y 1 trabajadora social, que conforma la dupla psicosocial y 1
Encargado de Convivencia Escolar), Un encargado de Difusiéon, un inspector
de patio, secretaria, chofer, contador y un ayudante de contabilidad,
auxiliar de bus escolar y cinco asistentes para servicios menores. Se suman
cuatro monitores para actividades extraprogramaticas.

A través de los 40 anos transcurridos, nuestro establecimiento ha dado
pleno cumplimiento con claros compromisos a las expectativas esperadas
por el Ministerio de Educacidn con respecto a la cooperacion en la funcion
educacional, hechos frascendentes dejan evidencia de esta situacion,
entre algunas de ellas cabe destacar las siguientes:

e El aumento paulatino y significativo de la cobertura escolar para los
alumnos de educacién parvularia de un curso a cuatro.

e El aumento de la cobertura escolar para alumnos de educacion
bdsica de uno a dos cursos por nivel.

e Creacion en el ano 2002 una tercera jornada correspondiente a la
educacion de adultos. Con cursos combinados de 7°y 8° Bdsico; 1°y
2°, 3°y 4° Medio.
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Creacion del proyecto de integracion escolar con una cobertura
desde NT1 a 8° Basico atendiendo una poblacion de 143 alumnos.

La confratacion de equipo multiprofesional, para la atencidon a la
diversidad.

Incorporacion a proyectos de “Mejoramiento Educativo” tales como:
Proyecto "Enlaces”, SEP, Plan de Apoyo compartido (PAC) y “Todo
Chile Enter”, entre otros.

Inclusion a proyectos comunitarios tales como HPV, Senda, Redes
educacionales, COMSE, entre ofros.

Lautaro # 545, Michaihue, San Pedro de la Paz, Fono-Fax: (41) 2793698
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ANTECEDENTES DEL ENTORNO

La Escuela José Miguel Carrera, se encuentra ubicada en la comuna
de San Pedro de la Paz, en el Sector de Michaihue, a su vez colinda y abarca
a habitantes de los sectores de Boca Sur, San Pedro de la costa primera

etapaq, segunda etapa y parte de la tercera.

Su cuadrante estd en las calles, Lautaro, Caupolicdn, Loncomila vy

Galvarino.

El sector originalmente era rural, se emplazaba en pequenas lomas,

que encaminan hacia la costa, posteriormente con los anos, es tomd
cardcter mixto, para actualmente ser un sector urbano que sigue en
construccién de viviendas para la gente del sector y sus alrededores, en su
entorno se encuentran organizaciones territoriales y funcionales, de las

cuales las principales son:

Lautaro # 545, Michaihue, San Pedro de la Paz, Fono-Fax: (41) 2793698
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Territoriales:

Cesfam Boca Sur, Cesfam, San Pedro de la Costa, CECOF Michaihue, Sexta

Comisaria de Carabineros de San Pedro de la Paz y Juntas de vecinos.
Funcionales:

Jardines Infantiles, colegios, Iglesias, Clubes Deportivos, Supermercado,

Ferias libres, entre otros.

Los habitantes del sector en su mayoria pertenecen al 40% mds bajos
de vulnerabilidad, segun consta en su ficha de Registro Social De Hogares,
del total de matriculados en el ano 2022, que son 763 estudiantes, 569 estdn
en calidad de prioritarios equivalentes al 75% y 127 preferentes, equivalente

al 15% el restante 10% estdn sin una Clasificacion estandarizada.

A nivel de escolaridad, las familias tienen ensenanza bdsica completa,
media completa e incompleta, técnica y superior completa, en estos dos
Ultimos casos, son los de la tercera generaciéon que se sittan en esta
categoria, a su vez el nivel de escolaridad de los residentes se ha
regularizado debido a que han optado a la educacion vespertina para

optar a mejores ofertas laborales y como superacion personal.

En elitem de vivienda, en el sector son viviendas de autoconstruccion
en sitio propio, principalmente en el sector de Michaihue y Boca Sur, en el
sector de San pedro de la Costa, son viviendas adquiridas a fravés de
programas habitacionales de SERVIU como subsidios, subsidio clase media 'y

vivienda usada.

En cuanto a la actividad laboral de los habitantes, estd
principalmente en el sector del drea comercial tanto en ventas, ferias libres,
venta y compra de articulos, gastronomia y por segundo lugar trabajos fuera

de laregion en faenas.

Lautaro # 545, Michaihue, San Pedro de la Paz, Fono-Fax: (41) 2793698
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ANTECEDENTES PEDAGOGICOS

El plantel escolar se presenta en la actualidad como un ente cultural
que tfrasciende hacia la comunidad como profeccion y resguardo de los
valores bdsicos y principios éticos fundamentales de la sociedad humana.

El establecimiento consta con un total de 10 salas de clases,
construidas de acuerdo con la normativa vigente, distribuidas en dos niveles;
salas de atencidon a grupos de alumnos con NEE, sala de Profesores,
dependencias de la administracidén, Direccion, Subdireccion UTP,
Inspectoria, Sala multitaller, Biblioteca CRA, un laboratorio de computacion,
un laboratorio de ciencias, gimnasio, dreas verdes, cancha de futbol, entre
ofras.

Ademds, se cuenta con infraestructura necesaria para la atencion coémoda
y oportuna de alumnos en el programa de asistencialidad escolar (cocinay
comedor).

La poblaciéon escolar del establecimiento se distribuye en los niveles
de:

e Educacioén Parvularia con un total de 69 alumnos distribuidos en tres
Ccursos, un curso NT1 y dos cursos de NT2

e Niveles bdsicos distribuidos de primero a octavo bdsico con dos
cursos por nivel que atienden una poblacidon escolar de 619
alumnos en doble jornada.

En la actualidad la tarea fundamental de la institucion se encuentra
abocada a fortalecer la oferta educativa hacia la comunidad escolar a
través del desarrollo profesional de los docentes, capacitacion y orientacion
dirigida a los apoderados, reforzamiento de las habilidades y destrezas
elementales de la ensenanza que los alumnos deben dominar junto a una
sélida formaciéon valdrica y el buen uso del tiempo libre de los alumnos a
través de talleres extra programaticos de libre eleccion.

A pesar de las condiciones adversas, se puede decir que la eficiencia
inferna de la institucion ha ido en marcha ascendente, ya que han
disminuido considerablemente los niveles de desercion y repitencia escolar.

Lautaro # 545, Michaihue, San Pedro de la Paz, Fono-Fax: (41) 2793698
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SELLOS EDUCATIVOS

Los sellos educativos de la escuela José Miguel Carrera consensuados por
los diferentes estamentos de la comunidad educativa son:

Dimension Sello educativo

“Ambiente

liderazgo académico y

cultural
estimulante”
. “Desarrollo de
Gestion o
L . habilidades para
pedagogica

el siglo XXI”

Descripcion

Como escuela propiciamos un ambiente
académico y cultural estimulante, gestionando
instancias en que se propicie el desarrollo de
habilidades en nuestros estudiantes. Para ello
ponemos foco en el andlisis de resultados,
procesos de mejora vy sistematizacion de
estrategias exitosas, de manera que se instalen
como prdcticas en nuestra institucion.

Hemos fransitado hacia un liderazgo distribuido,
que permite un mayor compromiso e identidad
con el establecimiento, generando altas
expectativas en nuestra comunidad educativa.
Nuestro proyecto educativo forma estudiantes
con habilidades para el siglo XXI, formando
ciudadanos  integros de la sociedad,
aprendiendo en forma prdctica y sostenida en el
tiempo, desarrollando competencias que les
servirdn para desenvolverse con plenitud en la
vida, como aprender a ser una escuela que forme
ciudadanos conscientes y responsables de su
aprendizaje, respetuosos, responsables,
proactivos, empdticos e inclusivos/a entre sus
pares, el entorno y con ellos mismos respetando y
atendiendo a la diversidad, desarrollando Ila
creatividad y pensamiento critico, frabajando en
forma colaborativa y haciendo responsable de
tecnologias digitales.

Lautaro # 545, Michaihue, San Pedro de la Paz, Fono-Fax: (41) 2793698
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. s “Sana
Formaciony . .
. . convivenciay
convivencia . .
aprendizaje
socioemocional”
“Recursos
. s humanos
Gestion de . Y
materiales que
recursos

potencian el
aprendizaje”

Los desafios que hoy enfrentfamos como
sociedad, requieren de una formacidén que tenga
como base la sana convivencia y el aprendizaje
socioemocional. Como Escuela hemos decidido
potenciar una educacidn que releve el
reconocimiento y la gestién de las emociones en
nuestra vida, desarrollando competencias que
favorezcan una adecuada educacion
emocional, como la empatia y la escucha activa
para promover espacios de confencion y una
cultura del buen trato que permita poder igualar
las oportunidades de todas y todos, siendo
capaces de convivir en armonia, sin hacer uso de
la violencia para resolver problemas.

Como proyecto educativo contamos con
equipos humanos idéneos en la formacion
intfegral de los estudiantes, potenciando el
desarrollo profesional y técnico, segun las
necesidades detectadas en nuestros estudiantes.
Ademds, nos aseguramos de mantener
infraestructura-recursos educativos y diddcticos
que potencien el aprendizaje profundo,
potenciando las actividades curriculares vy
extracurriculares para estudiantes con talentos
Propios.

Lautaro # 545, Michaihue, San Pedro de la Paz, Fono-Fax: (41) 2793698
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VISION

La Escuela José Miguel Carrera, busca formar en sus estfudiantes una vision
de futuro con una sdélida formacién académica y valdrica, que atienda a la
diversidad e innovacion, basado en el marco de una sana convivencia
escolar.

MISION

Somos una Escuela que ofrece a sus estudiantes entornos que propician
formacién de aprendizajes integrales, a través de una sana convivencia
escolar y el desarrollo de habilidades y competencias educativas,
entregando una orientacion vocacional para asegurar la retenciéon vy
contfinuidad de estudio.

Lautaro # 545, Michaihue, San Pedro de la Paz, Fono-Fax: (41) 2793698
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LINEAMIENTOS CURRICULARES

Los lineamientos comunes curriculares de la Escuela estardn en
concordancia con el Plan de formaciéon y convivencia escolar y el Plan de
Mejoramiento educativo, enfocados en el desarrollo de habilidades por
asignatura, frabajadas por departamentos en instancias de frabajo
colaborativo.

Educacion Parvularia

Conciencia Fonolégica
Aplicar estrategias para el desarrollo de las habilidades en:

NT1

Segmentacion sildbica, sonido final (rimas), sonido inicial vocdlico.

NT2

e Segmentacion sildbica, reconocimiento de silaba final e inicial,
discriminacién sonido inicial vocdlico.

e Aproximacion y motivacion a la lectoescritura NT1-NT2

e Comprension oral de textos literarios y no literarios de informacion
explicita e implicita.

e Inferrogacion de textos (biblioteca de aula)

e Produccioén de textos (jugar a escribir).

Pensamiento matematico

NT1

e Clasificar y seriar, cuantificadores simples y orientacion espacial y
temporal.

e Concepto de numero, reconocer los nUmeros del 1-10, asociar
numero con numeral 1-10, figuras geométricas.

Lautaro # 545, Michaihue, San Pedro de la Paz, Fono-Fax: (41) 2793698
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e Clasificacion por 3 atributos, Continuar secuencia, identificar y
crear patron AB-ABB-AAB-ABC.

e Concepto de numero reconocer los nUmeros del 1-20, asociar
numero con numeral 1-20, resolucidon de problemas simples
agregando y quitando hasta 10 elementos.

e Cuerpos geométricos.

Corporalidad y Movimiento

NT1-NT2

e Desarrollar habilidades motrices bdsicas (fina-gruesas)
e Esquema corporal
e Lateralidad

Lautaro # 545, Michaihue, San Pedro de la Paz, Fono-Fax: (41) 2793698
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Educacion Basica

Asignatura Lenguaje y Comunicacion

Localizar informacidn, Interpretar y relacionar, Reflexionar y Producir textos.

Asignatura Matemdtica

Resolver problemas, Argumentar y comunicar, Modelar y Representar

Asignatura Ciencias Naturales

Analizar, Clasificar, Comparar, Comunicar, Evaluar, Experimentar, Explorar,
Formular preguntas, Investigar, Medir, Observar, Planificar, Predecir,
Registrar, Usar instrumentos y Usar modelos.

Asignatura Historia, Geografia y Ciencias Sociales

Desarrollar el Pensamiento temporal y espacial, Andlisis y frabajo con
fuentes, Pensamiento critico y Comunicacion.

Artes visuales

Expresar y crear visualmente, Apreciar y responder frente al arte.

Musica

Escuchar y apreciar, Interpretar y crear, Reflexionar y contextualizar.

Educacion fisica

Promover una Vida Activa y saludable, autocuidado vy liderazgo.

Lautaro # 545, Michaihue, San Pedro de la Paz, Fono-Fax: (41) 2793698
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Tecnologia

Disenar, hacer y probar, uso responsable de Tecnologias de la informacion
y comunicacion.

Orientacion

Promover el Crecimiento personal, las Relaciones interpersonales, la
Participacion y pertenencia y el Trabajo escolar.
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ENFASIS VALORICOS

Nuestra Escuela hard énfasis en los valores definidos en conjunto con la
Comunidad Educativa.

Respeto: El respeto es uno de los valores mas importantes que debemos
cultivar desde el hogar y la escuela, con nuestra familia, amigos y todas las
personas que estdn alrededor. Es la base sobre la que se sustentan las
relaciones entre las personas y, por tanto, es esencial para que exista una
sana convivencia y para que haya armonia dentro de la comunidad
escolar.

Responsabilidad: La responsabilidad como valor social estd ligada al
compromiso. La responsabilidad garantiza el cumplimiento de los
compromisos adquiridos y genera confianza y tranquilidad entre las
personas. Toda responsabilidad estd estrechamente unida a la obligacion y
al deber. Ambos conceptos constituyen la materia prima de la
responsabilidad.

Perseverancia: La perseverancia es un esfuerzo continuo, supone alcanzar
lo que se propone y buscar soluciones a las dificultades que puedan surgir,
un valor fundamental en la vida para obtener un resultado concreto.

Con perseverancia se obtiene la fortaleza, por esto es muy importante que
los ninos aprendan a ser perseverantes. Les brindard estabilidad, confianza
en si mismos y madurez.

Solidaridad: El valor de la solidaridad ensena a los ninos, niNas vy
adolescentes a trabajar en equipo, a compartir, ceder, respetar y convivir
con ofras personas, evitando el individualismo y el egoismo. Las personas no
nacen solidarias, este valor se aprende a relacionarse y empatizar con el
otro, en distintas situaciones de la vida diaria.
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Cuidado del medio ambiente: La importancia del cuidado del medio ambiente
es un valor que engloba todos los valores anteriormente descritos, Respeto,
Responsabilidad, Perseverancia, Solidaridad.

Al desarrollar este valor en la escuela ayudamos a que 10s ninos, Ninas y
adolescentes sean capaces de infterpretar, comprender y conocer la
complejidad y globalidad de los problemas que se producen en el mundo
para propiciar una forma de vida sostenible Esto les ayudard en un futuro a
intferesarse en otras dreas o mejorar lo que han aprendido, asicomo fambién
motivar a sus familiares, amigos o vecinos.
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ORGANIGRAMA

Las relaciones, dentro del establecimiento serdn de tipo jerdrquico en lo
administrativo y estardn dadas de acuerdo con el siguiente organigrama:

" Conhbllidad ‘ Inspectores de patio
- Equipo gestor Equipo de seguridad
Consejo Escolar ~ Apoyo logistico .
—_— rsonal de aseo y
mantencién
Consejo de Profesores
e s b
Centro General de Padres Direccion ‘—’— ...

Centro de Estudiantes -

Subdireccion
\

= Coord. de evaluacién

¥ 12 v
Coordinador(a)  Coordinador(a)  Coordinador(a)
Ed Parv_ularia ler A¢:i¢lo zdoAddo

Coordinador(a) PIE

v
Eduadfm de Dom?m de Docentes de
pin:xlo at*a aula
Y v
Asist. de aula Asist. de aula

Psicologo (a) «——f—— Fonoaudiélogo (a)

Educadoras
diferenciales

Estudiantes

Con el fin de que cada uno de los miembros de los estamentos de Docentes y
asistentes de la educacion sepa cudl es la tarea que debe desempenar, la
institucion cuenta con un Manual de Cargos y Funciones elaborado con la finalidad
de contribuir al mejoramiento continuo de nuestro establecimiento.
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FUNCIONES DE LOS AGENTES EDUCATIVOS

Definicidn de la funcion docente, docente directiva y
técnico-pedagdgica

DEFINICION DE LA FUNCION DOCENTE: La funcién docente es aquella de cardcter
profesional de nivel superior, que lleva a cabo directamente los procesos
sistemadticos de ensenanza y educacion, lo que incluye el diagndstico,
planificaciéon, ejecucion y evaluacion de los mismos procesos y de las actividades
educativas generales y complementarias que tienen lugar en las unidades
educacionales de nivel parvulario, bdsico y medio.

DEFINICION DE LA FUNCION DOCENTE DIRECTIVA: La funcién docente-directiva es
aqguella de cardcter profesional de nivel superior que se ocupa de lo atingente a
la direccién, administracion, supervision y coordinacion de la educacién, y que
conlleva tuicion y responsabilidad adicionales directas sobre el personal docente,
paradocente, administrativo, auxiliar o de servicios menores, y respecto de los
alumnos. La funcién principal del Director de un establecimiento educacional serd
dirigir y liderar el proyecto educativo institucional. Asimismo, serd el responsable de
velar por la participaciéon de la comunidad escolar, convocdndola en las
oportunidades y con los propdsitos previstos en la ley.

DEFINICION DE LA FUNCION TECNICO-PEDAGOGICA: Son aquellas de cardcter
profesional de nivel superior que se ocupan respectivamente de los siguientes
campos de apoyo o complemento de la docencia: orientacidén educacional y
vocacional, supervision pedagdgica, planificacién curricular, evaluacién del
aprendizaje, investigacion pedagdgica, coordinacion de procesos de
perfeccionamiento docente y ofras andlogas que por decreto reconozca el
Ministerio de Educacion.
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Definicion de la funcion de asistentes de la educacion

Los asistentes de la educacion se clasifican en cuatro categorias:

Profesional: los asistentes que, en posesion de un titulo profesional, desempenen
funciones de apoyo al aprendizaje y ofras relacionadas con los proyectos de
mejoramiento educativo y de integracion de cada establecimiento; de cardcter
psicosocial o psicopedagdgico, desarrolladas por profesionales de la salud y de las
ciencias sociales; de administracion de un establecimiento educacional; y ofras de
andloga naturaleza.

Técnica: aquellos asistentes de la educacidén que desempenen funciones, dentro o
fuera del aula, tareas de apoyo al proceso educativo o desarrollo de labores de
administracién y otras para cuyo ejercicio se requiera contar con un titulo técnico.
Para ser clasificado en la categoria técnica se requerird estar en posesion de un
titulo de una carrera técnica de nivel superior otorgado por una instituciéon de
educacion superior del Estado o reconocida por este, de a lo menos cuatro
semestres de duracion, o estar en posesion de un titulo técnico de nivel medio.

Administrativa: aquellos asistentes de la educacion que desempenen funciones de
apoyo administrativo, que requieren de competencias prdcticas y destrezas
adquiridas a fravés de la ensenanza formal y no formal. Para acceder a esta
categoria se deberd contar con licencia de educacion media.

Auxiliar: aguellos asistentes de la educaciéon que realizan labores de reparacion,
mantenciéon, aseo y seguridad en los establecimientos educacionales, y otras
funciones de similar naturaleza, excluidas aquellas que requieran de conocimientos
técnicos especificos. Para acceder a esta categoria se deberd contar con licencia
de educacién media.
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EQUIPO DE GESTION

En el funcionamiento cotidiano de nuestro establecimiento los principales entes de
la unidad educativa funcionan como un equipo de gestion.

La Unidad Técnico-Pedagdgica y el equipo de gestion estdn compuestos por varios
de los cargos determinados en el Manual se hace necesario establecer su
composicién y funcién dentro de la Unidad Educativa.

Funciones: Delinear, planificar, proyectar, coordinar y comunicar todo el accionar
pedagogico del establecimiento, el cual debe desarrollarse acorde con los
principios, fines y orientaciones senaladas en el presente documento.

Supervisar y evaluar las actividades desarrolladas.
CONFORMACION:

Sostenedor

Administradora

Directora

Subdirectora

Inspector General

Jefa de UTP

Coordinadora PIE

Encargado de Convivencia escolar

Lautaro # 545, Michaihue, San Pedro de la Paz, Fono-Fax: (41) 2793698
26



Escuela José Miguel Carrera

e~ Michaihue — San Pedro de la Paz
PERFIL EQUIPO DIRECTIVO
Competencias personales Competencias profesionales
e Empatia. e Titulo profesional acorde al cargo

que desempena.
e Escucha activa.
e Grado de especializacién.
e Aufonomia emocional.
e Capacidad de liderazgo.
e Autocritico y reflexivo de su labor.
e Actualizacién permanente.

e Ftico y discreto en el manejo de
informacién confidencial. e Manejo actuadlizado de la
normativa vigente.

e Relacionesinterpersonales de buen

trato, siendo tolerante y e Capacidad de trabajo en equipo.
respetuoso.
e Flexibilidad frente al cambio. * Flexibilidad frente al cambio.

e Con capacidad reflexiva de las

A e Proactividad.
practicas personales.

e Compromiso con la institucion.

e Pensamiento divergente.
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PERFIL DOCENTE

Competencias personales
e Empatia.
e Escucha activa.

e Autonomia emocional.

e Autocritico y reflexivo de su
labor.

e Relaciones interpersonales de
buen ftrato, siendo tolerante y
respetuoso.

e Flexibilidad frente al cambio.

e Con capacidad reflexiva de las
prdcticas personales.

e FEfico y discreto en el manejo de
informacién confidencial.

Competencias profesionales

Titulo profesional acorde al cargo que
desempena.

Capacidad de liderazgo.

Demostrar una comprension amplia,
profunda y critica de los
conocimientos, habilidades y
actitudes de la disciplina que ensena,
su diddctica y el curriculum escolar
vigente.

Conocer y hacer cumplir el
reglamento de convivencia escolar.

Capacidad de atender a diferencias
individuales en el diseno de los
procesos de ensenanza y
aprendizaje.

Con espiritu participativo, capacidad
de frabagjo en equipo y de
crecimiento personal y profesional.

Sistemdatico, responsable y ordenado
en la programacién de sus tareas
pedagdgicas.

Establecer un ambiente de aula
respetuoso, inclusivo, organizado vy
motivador.

Demostrar compromiso con la
comunidad escolar, mediante Ia
participacion en iniciativas de
desarrollo y mejoramiento.
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PERFIL EDUCADORA DE PARVULOS

Competencias personales
e Empatia.
e Escucha activa.

e Autonomia emocional.

e Autocritico y reflexivo de su
labor.

e Relaciones interpersonales de
buen ftrato, siendo tolerante y
respetuoso.

e Flexibilidad frente al cambio.

e Con capacidad reflexiva de las
prdcticas personales.

e FEfico y discreto en el manejo de
informacién confidencial.

Competencias profesionales

Titulo profesional acorde al cargo que
desempena.

Capacidad de liderazgo.

Liderar al equipo de aula en la
implementaciéon de la prdctica
pedagogica en funcién del bienestar
integral y el aprendizaje.

Capacidad de atender a diferencias
individuales en el diseno de los
procesos de ensenanza y
aprendizaje.

Generar una cultura de aprendizaje
desafiante y lUdica.

Con espiritu participativo, capacidad
de frabgjo en equipo y de
crecimiento profesional.

Sistemdtico, responsable y ordenado
en la programacién de sus fareas
pedagdgicas.

Establecer un ambiente de aula
respetuoso, inclusivo, organizado vy
motivador

Demostrar compromiso con la
comunidad escolar, mediante la
participacion en iniciativas de
desarrollo y mejoramiento.
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PERFIL ASISTENTE DE AULA

Competencias personales
Empatia.
Escucha activa.

Autonomia emocional.
Autocritico y reflexivo de su labor.

Relaciones interpersonales de buen
trato, siendo tolerante y
respetuoso.

Flexibilidad frente al cambio.

Con capacidad reflexiva de las
prdcticas personales.

Ftico y discreto en el manejo de
informacién confidencial.

Competencias profesionales

Titulo técnico acorde al cargo que
desempena.

Apoyar el frabajo de los docentes
y ofros profesionales de la
institucion.

Sistemdtico, responsable y
ordenado en la programacién de
sus tareas acordadas con la
educadora o docente a cargo del
CuUrso.

Capacidad de atender a
diferencias individuales en el
diseno de los procesos de
ensenanza y aprendizaje.

Con espiritu participativo,
capacidad de trabajo en equipo y
de crecimiento profesional.

Demostrar compromiso con la
comunidad escolar, mediante la
participacién en iniciativas de
desarrollo y mejoramiento.

Conocer y hacer cumplir el
reglamento de convivencia
escolar.

Tener Idoneidad psicoldgica.
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PERFIL DE ASISTENTES PROFESIONALES DE LA EDUCACION

Competencias personales
Empatia.
Escucha activa.

Autonomia emocional.

Autocritico y reflexivo de su labor.

Relaciones interpersonales de buen
trato, siendo tolerante y
respetuoso.

Flexibilidad frente al cambio.

Con capacidad reflexiva de las
prdcticas personales.

Ftico y discreto en el manejo de
informacién confidencial.

Competencias profesionales

Titulo profesional acorde al cargo
que desempena.

Manejo  actualizado de o
normativa vigente.

Capacidad de atender a
diferencias individuales de los
estudiantes.

Con espiritu participativo,
capacidad de trabajo en equipo y
de crecimiento profesional.

Demostrar compromiso con la
comunidad escolar, mediante la
participacion en iniciativas de
desarrollo y mejoramiento.

Conocer y hacer cumplir el
reglamento de convivencia
escolar.

Apoyar el tfrabajo de los docentes,
otros profesionales de la institucion
e integrantes de la comunidad
educativa.
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PERFIL DE ASISTENTES ADMINISTRATIVOS DE LA
EDUCACION

Competencias personales
Empatia.

Escucha activa.

Autonomia emocional.

Autocritico y reflexivo de su labor.
Relaciones interpersonales de buen
tfrato, siendo tolerante y

respetuoso.

Flexibilidad frente al cambio.

Con capacidad reflexiva de las
prdcticas personales.

Ftico y discreto en el manejo de
informacién confidencial.

Competencias profesionales

Contar con licencia de Educacién
media.

Manejo  actualizado de o
normativa vigente.

Capacidad de atender a
diferencias individuales de los
estudiantes.

Con espiritu participativo,
capacidad de trabajo en equipo.

Demostrar compromiso con la
comunidad escolar, mediante la
participacion en iniciativas de
desarrollo y mejoramiento.

Conocer y hacer cumplir el
reglamento de convivencia
escolar.

Mantener informacidén actualizada
de las actividades desarrolladas
en el establecimiento.

Entregar informacion en forma
oportuna.
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PERFIL DE ASISTENTES AUXILIARES DE LA EDUCACION

Competencias personales
Empatia.

Escucha activa.

Autonomia emocional.

Autocritico y reflexivo de su labor.
Relaciones interpersonales de buen
trato, siendo tolerante y

respetuoso.

Flexibilidad frente al cambio.

Con capacidad reflexiva de las
prdcticas personales.

Ftico y discreto en el manejo de
informacién confidencial.

Competencias profesionales

Contar con licencia de Educacién
media.

Utilizar los Equipos de proteccion
personal, de acuerdo con su
funcion.

Con espiritu participativo,
capacidad de trabajo en equipo.

Demostrar compromiso con la
comunidad escolar, mediante la
participacion en iniciativas de
desarrollo y mejoramiento.

Conocer y hacer cumplir el
reglamento de convivencia
escolar.

Mantener informacidén actualizada
de las actividades desarrolladas
en el establecimiento.

Entregar informacién oportuna
sobre requerimientos de insumos
para desarrollar su labor.
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PERFIL DEL ESTUDIANTE
Competencias personales

e Respeto y valoracion hacia la comunidad educativa y la sociedad.

e Compromiso y ejercicio responsable de sus deberes y derechos en funcién de su
crecimiento personal.

e Ejercersu libertad y autonomia de manera responsable.
e Creativo, emprendedor y perseverante en el desarrollo de su formacién personal.
e Capaz de generar soluciones de manera reflexiva y autocritica.

e Mantener una actitud de respeto consigo mismo y los demds integrantes de la
comunidad educativa, como companeros, profesores, asistentes, directivos.

e Conocery cumplir el reglamento de convivencia escolar.

e Valorar el patfrimonio cultural, histérico y medio ambiental.
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PERFIL DEL APODERADO
Competencias personales

e Comprometido con el proceso educativo de su hijo(a).

e Que conozca y participe del proyecto educativo institucional.

e Que conozcay cumpla lo establecido en el reglamento de convivencia escolar.

e Que conozca el reglamento de evaluacion.

e Cooperador y capaz de trabajar en equipo con el resto de la comunidad
educativa.

e Que actue con honradez y honestidad.

e Presente ante los requerimientos de la institucion, como asistencia a entrevista y
reunion de apoderados.

e Participativo en las actividades de la institucion.

e Brindar un trato respetuoso a todos los miembros de la comunidad educativa.
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De acuerdo al

andlisis situacional del

DEFINICION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

establecimiento se definen los

siguientes objetivos estratégicos por Area para ser desarrollados en un plazo de
cuatro anos a fravés de los planes de mejoramiento educativo PME anual:

AREA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

META

Gestion
Pedagodgica

Perfeccionar las competencias
docentes en planificaciéon vy
evaluacién de aprendizajes, con
el fin de movilizar a los estudiantes
que se encuentran en el nivel

insuficiente  hacia los niveles
elementales y adecuado de las
asignaturas de Lenguqje,

Matemdtica, Ciencias Naturales e
Historia Geografia y Ciencias
Sociales.

Avanzarenun 80% de estudiantes
que se encuenfran en el nivel
insuficiente a elemental y/o
adecuado en las asignaturas de
Lenguaje, Matemdatica, Ciencias
Naturales e Historia Geografia y
Ciencias Sociales.

Liderazgo

Sistematizar el seguimiento vy
andlisis de dafos de fuentes
ministeriales y evaluaciones
internas, para tomar decisiones
sobre el ciclo de mejora, que
confribuyan al cumplimiento de las
metas.

En un plazo de 4 anos, movilizar la
categorizaciéon de desempeno de
media baja a media.

Convivencia
Escolar

Arficular en la comunidad
educativa un modelo de
formacion valdérica y ética que
promueva el desarrollo  de
habilidades socioemocionales
para generar el logro de un clima
de convivencia escolar favorable
para el aprendizaje.

Al término de 4 anos, aumentar en
15 puntos los IDPS de clima de
convivencia y autoestima escolar.
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Recursos Consolidar el uso de los recursos | EIl  85% de los recursos de
para financiar el ciclo de mejora y | subvencion escolar preferencial
dar sostenibilidad a todas las | serdn utilizados durante el ano
acciones a cuatro anos | lectivo.
manteniendo las ya
sistematizadas, con el objetivo de
mejorar  los  aprendizajes vy
competencias de los estudiantes.
Resultados Aumentar de manera significativa | Lograr el aumento de al menos 25%

los resultfados de evaluaciones
internas y externas.

en comparacion a los resultados
obtenidos el ano 2022.
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